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1. Sommaire exécutif

Chaque année, le Plan triennal de recrutement et d'appui la réussite fait e point sur les stratégies, les
rissultats et les objectifs des trois secteurs sur lesquels repose la composition de V'effectif émdiant de I'Université
de Monicton, soit le secteur du recrutement étudiant, le programme d'appui i la réussite des études et
I'Education permanente.

11 §'agit d'un exercice qui devient de plus en plus important pour I'Université vu le déclin démographique
prévu chez les jeunes en dge de participer des études universitaires 4 temps plein au cours des prochaines
années (Figure 1.1). En effet, selon Statistique Canada, alors qu'on comptait 46 900 individus en 2009, ce
nombre va diminuter de 12 000 personnes d'ici 2025. Ces projections représentent les jeunes Néobrunswickois
francophones et anglophones, mais comme nous pourrons le constater dans L section portant sur le recrute-
ment étudiant, 1a situation est semblable chez les éléves des écoles secondaires francophones de la province.

Sur le plan du recrutement ¢tudiant, les stratégies visent i continuer de recruter une importante proportion du
nombre diminuant de finissantes et finissants dans les écoles secondaires francophones du Nouveau-Brunswick
et de s'artaquer i des marchés moins traditonnels, comme Iinternational et les éléves anglophones inscrits i
des programmes d'immersion en Frangais pour compenser cefte décroissance.

Le Programme d"appui 4 la réussite des études a é1€ I'un des projets prioritaires de I'Université de Moncton dans
sa demande de renouvellement de IEntente fédérale-provinciale du Programme des langues officielles dans
l'enseignement. Grice 4 la confirmation du financement obtenue en décembre, les activités du Programme se
poursuivront de 2009 4 2013, Les services mis en place semblent faire 1a différence dans |2 réussite universitaire
de cortaines étudiantes et certains étudiants. L'examen des taux de rétention des derniéres annces montre une
tendance vers la hausse, et ce, malgré des fluctuations de certaines cohortes emudiantes de 1™ année. Selon

les données qui nous sont disponibles, les taux de rétention ont en effer atteint leur plus haut niveau chez la
cohorte de 20082009, soit 88.8 %, 11 s'agit d'une augmentation de 1,7 % par rapport au taux de rétention de
la cohorte de année précédente et du taux le plus élevé depuis au moins les douze dernicres années. [l en

Figure 1.1
Fluctuation de la population des 15 4 19 ans au Nouveau-Brunswick, de 2009 4 2025
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est de méme pour le taux de rétention des émdiantes et étudiants de 17 année de cette cohorte qui se sitme

4 82,7 % et celul de celles et ceux inscrits en 2° année et plus qui est de 90,5 %, Les activités qui ont connu

du succes, comme le mentorat étudiant, le tutorat et les services d'aide et de formation sur les méthodes
d'étude se poursuivront. Plusieurs nouvelles initiatives verront le jour dans 1'un ou l'autre des campus alors
que nous accentuerons nos efforts afin de mieux préparer les éléves aux édes universitaires, 4 réunir les
divers services d'aide aux étdes dans un méme endroit en créant un Carrefour d'apprentissage ou un Centre
d'aide aux érudes, et i répondre aux besoins exprimés par des étudiantes et des étudiants qui ont des besoins
particuliers, comme les étudiantes et les étudiants qui ont un handicap, qui sont 4 faible revenu, qui sont ont
des enfants & charge et dont la langue maternelle n'est pas le francais.

Comme fe laisse voir le tableau des inscriptions 4 temps partiel dans le plan triennal, une légére augmentation
a é1€ enregistrée lors de la derniére année universitaire, La prestation des cours et des programmes d'études
offerts & distance et les moyens innovateurs de diffusion de Finformation sont est 2 I'épicentre de la stratégie
promotionnelle. [autre part, les efforts déployés par 'Education permanente réseau permettront de renforcer
le service & la clientéle devenue plus nombreuse i s'inscrire i des cours et des programmes offerts 4 distance.

Par rapport aux stratégies d'appui 4 la réussite des études universitaires, I'Education permanente est de 1'avis
fque L qualité de 'intégration 4 Université fait la différence entre la persévérance et I'shandon aux études chez la
population adulte inscrite & des cours ou des programmes d'érudes. Cest pourquoi 1a relation entre le professeur et
Pétudiant constitue un facteur de réussite. I en va de méme pour les ressources universitaires qui influencent
les conditions de réussite sur le rapport entre les professeures et professeurs et les émdiantes et émdiants

Bref, tout comme les études 4 temps plein & I'Université, les émdes 2 temps partiel connaissent des défis en
matiére de recrutement. La concurrence entre les universités s'intensifie au fil des années. Ce défi est en train
d'étre surmonté grice & 'engagement indéfectible de 'Education permanente de procurer un service de
qualité et des cours et des programmes d'études en tenant compte des besoins EXpPrimes.

Dans une telle conjoncture, il serait peu réalisie d'espérer une augmentation importante dans le nombre
d'érudiantes et d'érudiants qui fréquenteront I'Université de Moncton au cours des prochaines années, Les
objectifs ont donc été établis dans be but de maintenir I'effectif 2 temps plein 2 environ 5 000 dudiantes et
etudiants et, grice a'apport de I'Education permanente, une population totale de pres de 6 000 étudiantes et
étudiants,

Malgre tous les défis, 'Université de Moncton aura su tiré son épingle du jeu en 2009-2010. On remargue en
effet, aux Tableaux 1.1 et 1.2 de la page suivante, des augmentations de I'effectif sur I'an dernier et des résultats
qui dépassent les objectifs, et ce sur toute la ligne.

Le Tableau 1.1 montre ['historique de l'effectif éudiant i temps plein et 4 temps partiel au cours des cing
derniéres années. Un calcul rapide démontre une augmentation de 55 nouvelles admissions et 4 réadmission
pour 59 étudiantes et étudiants & temps plein de plus que I'an dernier. Sur le plan du temps partiel, op compte ,LL
11 admissions de plus, donnant au total une augmentation de 70 étudiantes et étudiants.

Au niveau des objectifs fixés pour cette année, le Tableau 1.2 montre un bilan positif avec des variations
positives de 43 nouvelles admissions et 28 réadmissions pour un total de 71 étudiantes et éudiants de plus
que I'objectif & temps plein, Au temps partiel, on remarque 24 admissions de plus que F'objectif pour un grand
total de 95 étudiantes et émdiants de plus que prévi

Finalement, le Tablean 1.3 affiche les projections de Ieffectif pour les dng prochaines années. Les objectifs pour I'an
prochain sont de 5 013, soit une diminution de 75 étudiantes et énudiants comparativement i cette année.,

Cette diminution est principalement due 4 la réduction du nombre d'éléves de 12° année dans les 6ooles

[35]



Tableau 1.1

Historique de leffectif 4 temps plein et & temps pa rtiel
pour les cing derniéres annees

2005-2006  2006-2007  2007-2008  2008-2009  2009-2010

TEMPS PLEIN
Nouvelles admissions 1375 1285 1347 1284 1339
Readmissions 3834 384 3786 3743 3749

Sous-total Temps plein 5 EDE 5 1I}E 5 133 E 1]29 5 088
TEMPS PARTIEL
EFFECTIF TOTAL 5 EI?B 5 Eidﬁ 5 EI-#? 5 541 5 g1

Bource ;  Siafshgues préparges par ke Reglsirarial en seplemire de Chagu | arrde, 5prés o dabe o abandon des cours &1 par TEducafion permanente.

Tableau 1.2

Comparaison des objectifs et des résultats obtenus en 2009-2010

Résultats 2009-2010 Variation

Objectils 2009-2010

TEMPS PLEIN
H-’_'l_ll.-ﬂl-!E‘E- admissions 1296 1339 b fi.’j
Readmissions 374 3749
TEMPS PARTIEL
EFFECTIF TOTAL ] E1E 911

Spmred:  Shabsiiqess pripanies par e Regisiraristen seplembne e chaque annés, aprés la daty  soandon des 00Fs et par | E:IJ'ar-:r- DT AT

Tableau 1.3

Projections de l'effectif 4 temps plein et a temps partiel
pour les eing prochaines années

2014-2015

2010-20M 2011-2012  2012-2013  2013-2014

TEMPS PLEIN
Nouwvelles admissions 1248 1247 1265 1169 1220
Réadmizsions 3765 K ERL 3732 3 676
TEMPS PARTIEL 1010
EFFECTIF TOTAL 5 asz 5 a?n 5 gm 5 mz 5 906

1 L'équivalerice lsmrps plein est éablie &n diisent le nombre otal dinscriptions & temps partiel par s
3
































































































